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Del Capitolio Al Territorio es un proyecto multipartidista de
seguimiento a la implementacién del Acuerdo de Paz que, por
un lado, busca fortalecer las capacidades técnicas de los vy
las congresistas para legislar, hacer control politico e incidir
en favor de la construccion de paz en el pals; vy, por el otro,
darle herramientas a las comunidades que mas han sufrido
por el conflicto para hacer seguimiento vy veedurfa a la imple-
mentacion del Acuerdo, con especial énfasis en el enfoque de
género y el capitulo étnico.

Esta serie de cartillas fueron construidas con datos recolec-
tados de las paginas oficiales y mediante solicitudes de in-
formacion a las entidades que tienen competencia en la im-
plementacion de los programas o proyectos a los que se hace
referencia. Sin embargo, el proyecto ‘Del Capitolio Al Territo-
rio’ no puede asegurar que los procesos y tiempos aca asigna-
dos se cumplan, pues dependen de la capacidad y voluntad
de las entidades competentes.

*Este documento no refleja las opiniones, posiciones o ideas
de estas entidades, organismos y cooperantes.
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et

;Como fortalecer los
Consejos Territoriales
de Paz, Reconciliacion
y Convivencia?

Esta cartilla esta dirigida a fortalecer los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacién y Convi-
vencia (CTPRC) para que, como instancia formal de participacion, cumplan su misidén de ase-
sorar a los gobiernos territoriales en asuntos relacionados con la construccion de paz y que,
ademas, impulsen procesos de incidencia entendiendo, esta como la capacidad de articular
con instituciones, organizaciones o instancias, la posibilidad de posicionar temas de interés en
la agenda publica y la capacidad de promover acciones que impacten a la comunidad . Desde
el proyecto Del Capitolio al Territorio evidenciamos la debilidad de estas instancias en buena
parte del territorio nacional, de ahi la importancia de contar con una herramienta que recoja
lo aprendido sobre el funcionamiento de los consejos, pero que también brinde insumos que
impulsen el trabajo articulado de sus miembros y el cumplimiento de sus objetivos.

La cartilla esta dividida en dos partes. La primera parte, presenta un ABC de los CTPRC con
informacién esencial sobre los consejos y su funcionamiento. También contiene los resultados
de un diagndstico realizado por la Oficina del Consejero Comisionado de Paz (OCCP) sobre los
CTPRC.

La segunda parte, aca consignada presenta insumos y herramientas para el fortalecimiento
de los consejos en cuatro temas que fueron definidos como prioritarios por parte del proyecto:

1. Definicidn de la Fundacion Ideas para la Paz (FIP).
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El relacionamiento y la construccidon de confianza en tanto los CTPRC al ser la
instancia mas diversa y representativa, agrupan un gran nimero de miembros y en
la medida en que los consejeros entrevistados aseguran que no existe cercania con
las autoridades locales lo que es necesario para que los CTPRC operen mas alla
del papel.

Claves para el buen funcionamiento y la planeacion, pues son pocos los CTPRC
que cuentan con un plan de accion que defina los objetivos a alcanzar y las activi-
dades a realizar. Este es un asunto que es prioritario para los consejeros entrevis-
tados.

La estrategia de comunicacion es otro asunto que los consejeros entrevistados
consideran necesario fortalecer, en la medida en que hay personas que desco-
nocen que existe un CTPRC en sus municipios y que ignoran las actividades que
realizan. Por lo que fortalecer este asunto resultaria en una mayor legitimidad para
esta instancia.

Hacer seguimiento al Acuerdo de Paz destaco entre los consejeros entrevistados
pues varios de ellos resaltaron la necesidad de contar con insumos que les permita,
por un lado, conocer a profundidad el Acuerdo de Paz y su estado de avance, pero
también hacer seguimiento a su implementacion en los territorios. Esto, responde
a una de las funciones que tienen los CTPRC: hacer veeduria a su implementacion.

Para su realizacién, Del Capitolio al Territorio hizo una revisién de la bibliografia que hay sobre
los CTPRC y realizé tres entrevistas a personas externas a los consejos que han trabajado con
ellos o que hacen parte de instituciones que han impulsado su puesta en marcha. También,
nueve entrevistas a consejeros de la sociedad civil de tres municipios del pais y dos conversa-
ciones informales con autoridades locales de dos municipios.
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Fortalecimiento:
Relacionamiento

» ;Qué es?

El relacionamiento es la interaccidn entre dos o0 mas personas y/o actores (p.e. grupos,
organizaciones, comunidades, instituciones); es la creacion de un vinculo entre las
partes que tiene objetivos claros.

Esta interaccidn puede darse de varias maneras y en distintos niveles y contextos, y se sostiene
durante periodos de tiempo que pueden ser o no definidos por las partes. En algunos casos, la
duracién del relacionamiento depende de que las personas involucradas reconozcan su valor e
identifiquen los beneficios que les brinda.

» ;Por qué es importante?

Contribuye a la consecucion de
los objetivos

® Nos permite generar confianza
@x@ y credibilidad para, asi, crear
® vinculos con las personas y/o
actores Puede generar impactos
positivos en los contextos a
los que pertenecen las personas
involucradas

%.Qé Fortalece nuestras habilidades

de escucha, analisis vy
pensamiento critico, ya que

nos invita a darles voz a las Abre la puerta a otras

partes involucradas para
comprender sus necesidades
y expectativas

Fomenta el compromiso vy la
cooperacion entre las distintas
personas

Promueve el reconocimiento de
saberes y experiencias diversas

oportunidades: facilitar el
acceso a NUevos recursos y
posibilidades




* Niveles del relacionamiento
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Como el relacionamiento puede darse de varias maneras, en distintos contextos y niveles, y du-
rante periodos de tiempo diferentes, no hay una sola forma correcta de hacerlo. La definicién de
las actividades para relacionarnos con distintas personas y/o actores depende de todos estos
elementos, especialmente del nivel de relacionamiento que se tiene o que se busca alcanzar.

A continuacidn, encontrara un listado de los niveles del relacionamiento y algunas actividades
que puede desarrollar en cada uno de ellos. Recuerde ajustarlas segun las particularidades de

cada caso.

Informar .....,

v

v

\§_?

Colaborar --»

Funcidn

Compartir informacion
y actualizaciones
relevantes

Conocer las
perspectivas y
opiniones de las
personas, y solicitar
su retroalimentacion
para tenerla en cuenta

Incluir directamente en
los procesos de toma
de decisién

Trabajar en equipo con
las partes involucradas

;Qué actividades se puede realizar?

e Boletines informativos, cartas,

paginas web

e Reportes y documentos oficiales
e Anuncios y presentaciones en

espacios publicos

e Mensajes a través de medios de

e comunicacion

e Encuestas

e Entrevistas y reuniones individuales
e Grupos focales y reuniones grupales

e Talleres

e Espacios publicos de socializacion

e Grupos focales

e Forosy paneles de discusion con
participantes de distintos perfiles

e Talleres y comités de trabajo
e Procesos participativos de toma de

decisiones

e Proyectos conjuntos vy distribucién de
responsabilidades
e Plataformas para el trabajo

colaborativo

e |niciativas entre distintos actores

e Alianzas

e Fortalecimiento de habilidades
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» ;Qué necesitamos para un buen relacionamiento?

— Conocernos y conectarnos

Para relacionarnos con distintas personas y/o actores, necesitamos conocernos y en-
tender quiénes somos, qué necesitamos, cuales son nuestras expectativas, y cdmo
nos gusta interactuar y compartir. Esto requiere de espacios de intercambio para
identificar y comunicar nuestros deseos y necesidades de forma clara y abierta, y
luego definir cémo nos organizaremos en funcién de ello.

Una forma de conocer y entender a las demads personas es teniendo en cuenta algunos de los
factores individuales, sociales, politicos, culturales y econdmicos que influencian su comporta-
miento. Para hacerlo, puede reflexionar sobre:

A nivel intrapersonal
Los conocimientos, actitudes, creencias y estilo de personalidad de las partes
involucradas.

A nivel interpersonal
R Los procesos sociales que influyen en la identidad de las otras personas, asi
como sus redes de apoyo y los grupos a los que pertenecen.

AR

A nivel comunitario
R Las normas e instituciones que regulan el accionar de las personas y/o actores.

— Escucha activa

La escucha activa se trata de escuchar a las demads personas de manera intencionada. Es pres-
tar atencidn a lo que nos dicen y la forma en la que las personas se expresan, para reconocer-
las, comprenderlas y demostrarles que nos importa lo que nos comparten. Es darles un lugar
a sus saberes, experiencias, preocupaciones, necesidades, etc., para hacerles sentir que, justa-
mente, estan siendo escuchadas.

La escucha activa tiene tres componentes:

0 Cognitivo: cuando prestamos atencién a la in-
formacion que esta siendo compartida explicita
o implicitamente y entendemos lo que nos es-
tan diciendo.

@ Emocional: al mantener la empatia y manejar
nuestras emociones y reacciones mientras las
demads personas comparten con nosotros.

e Conductual: cuando demostramos nuestro in-
terés de manera verbal y no verbal.
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Para fortalecer su habilidad de escucha activa, le recomendamos:

e Prestar atencion al lenguaje no verbal. Recuerde que siempre estamos comunicandonos a
través de nuestro cuerpo. Reflexione sobre lo que las personas transmiten con su lenguaje
corporal, asi como lo que usted proyecta con el suyo.

e Trabajar en su empatia y compasion. Procure ponerse en los zapatos de las otras perso-
nas e intente entender lo que estan experimentando sin juzgarlas.

e Demostrar su interés, manteniendo el contacto visual, validando lo que le estan compar-
tiendo, verificando si estd entendiendo correctamente, y brindando retroalimentacion.

— Comunicacion clara y transparente

Para el relacionamiento, la comunicacidén debe ser transparente, estratégica y transversal. Esto
permite compartir informacidn clave de manera clara, efectiva y recurrente vy, asi, garantizar la
toma de decisiones informada desde el inicio del relacionamiento.

Para tener una comunicacion transparente, puede:

e Utilizar un lenguaje sencillo y cercano a todas las partes involucradas.

e Compartir informacién de interés regularmente, incluyendo no solo los aspectos positi-
vos, sino también los negativos.

e Definir un mecanismo efectivo para difundir la informaciéon que garantice que todas las
personas puedan recibirla.

— Confianza

La confianza es la base del relacionamiento y se construye, en gran medida, a partir del reco-
nocimiento de las demds personas, la escucha activa, y la comunicacion.
Para generar confianza, necesitamos tres elementos bdsicos:

e La autenticidad. Nuestra capacidad para mostrarnos y actuar tal y como somos, de forma
honesta y transparente, aceptando nuestra vulnerabilidad.

e El razonamiento y la competencia. Nuestros conocimientos, juicio y habilidades que ga-
rantizan que podemos cumplir con nuestros compromisos o tareas.

e La empatia. Nuestra habilidad de reconocer a las demas personas y demostrar que com-
prendemos sus emociones, necesidades y experiencias y que éstas nos importan.



.Cémo fortalecer los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacién y Convivencia?

Si quiere mejorar alguno de estos elementos, le sugerimos:

|dentificar las caracteristicas que lo
hacen Unico/a y que puede aportar al
relacionamiento.

Honrar su palabra y cumplir con sus
AutentiCidad COMpPromisos.

Aceptar sus errores y analizar como
podria resolverlos.

Reconocer, valorar y respetar los
atributos que hacen Unicas a las demas
personas.

|dentificar sus conocimientos y
habilidades. Saquele el jugo a lo que
ya sabe hacer vy, al mismo tiempo,
aprenda cosas nuevas para fortalecer

Razonamiento sus capacidades.
y competencia

Trabajar en sus habilidades de
comunicacién para transmitir la
informacion que desea de manera clara.

En vez de concentrarse en lo que usted
necesita en una situacion especifica,
identifigue las necesidades de las otras
personas y procure encontrar la manera
para que todas puedan obtener lo que

Empatia buscan.

Analizar como sus decisiones y acciones
tendran un impacto en las personas y el
relacionamiento.

— Adaptabilidad y flexibilidad

Cada persona tiene habitos, gustos y expectativas diferentes. Para que nuestro relacionamien-
to sea fluido y coherente, debemos ser flexibles y resistentes como la guadua, para adaptarnos
a las necesidades del contexto y a las situaciones que enfrentamos.

Esto supone el reto de encontrar un punto medio entre nuestras perspectivas y las de las de-
mas personas. Por ello, es clave que la adaptabilidad vy flexibilidad sean generosas, pero, al
mismo tiempo, que tengan un limite claro.

Lo invitamos a reconocer los habitos, gustos, necesidades y expectativas de las personas con
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las que se relaciona y a reflexionar sobre sus limites, para, asi, establecer a qué debe y puede
adaptarse, y cudl es la mejor manera de hacerlo.

— Colaboracion

El relacionamiento requiere de la colaboracién, entendiendo que cada persona tiene sus res-
ponsabilidades, pero que somos interdependientes: el éxito del grupo depende del trabajo
articulado de todos sus miembros, y no solamente de que cada uno cumpla con sus funciones
de manera individual.

La colaboraciéon es fundamental porque nos ayuda a crear un sentido de pertenencia y de res-
ponsabilidad colectiva, lo que nos permite comprometernos para cumplir nuestros objetivos vy
nos empodera para tomar decisiones.

Le compartimos algunas recomendaciones para la colaboracion:

e Establezca objetivos claros y defina cdmo las partes van a trabajar y comunicarse para
cumplirlos.

e Promueva la diversidad y cree un espacio seguro para que todas las personas puedan com-
partir sus ideas y experiencias comodamente.

e Celebre los logros alcanzados a través de la colaboracion.

e De ejemplo con su propio comportamiento: colabore siempre que pueda hacerlo.

:Qué puede afectar el relacionamiento?

Le compartimos algunos aspectos que pueden afectar el relacionamiento entre distintas per-
sonas y/o actores:

No tener objetivos claros. Establezca la finalidad del relacionamiento desde el
inicio de manera conjunta con todas las partes involucradas.

Niveles de conocimientos y habilidades diferentes. Identifique los conocimientos
y habilidades bésicas para participar en el relacionamiento de manera efectiva. De
ser necesario, promueva espacios de formacion y fortalecimiento de capacidades.

Espacios de dialogo sin un foco. Delimite los temas a abordar para evitar conver-
saciones que, si bien son importantes, no estan alineadas con los objetivos de los
espacios.

No hacer una pausa. Recuerde destinar momentos especificos para identificar los
aciertos y oportunidades de mejora del relacionamiento.
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* Recomendaciones para el relacionamiento interno

El relacionamiento es clave no sélo cuando quiere vincularse con personas externas a su gru-
po, sino también cuando se relaciona con su equipo o grupo. A continuacion, le compartimos
algunas recomendaciones para el trabajo con su equipo:

8Q8 Reconocer la humanidad de cada integrante para que siempre haya consciencia de
que, mas alla de ser miembros de un equipo, son seres humanos que tienen creencias
y opiniones, suefos, miedos, familiares y amigos, y que merecen respeto y ser valora-
dos por quienes son.

C\:/) Comunicarse de manera asertiva y abierta.

Resolver los conflictos de manera oportuna, enfocandose en las soluciones colabo-
rativas.

Evaluar cdmo se siente el equipo constantemente.
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Fortalecimiento:
Funcionamiento y planeacion

Hay por lo menos tres asuntos que los Consejos de Paz, Reconciliacién y Convivencia deberian
tener presentes para garantizar su buen funcionamiento e impulsar procesos de incidencia
locales. En primer lugar, contar con un reglamento interno, en segundo lugar, tener claridad
sobre qué hacer antes, durante y después de las sesiones y finalmente tener un proceso de
planeacion claro que permita cumplir con sus actividades y objetivos en el corto, mediano y
largo plazo.

» ¢(Como deberia ser un reglamento interno?

El reglamento interno es esencial para garantizar el buen funcionamiento del Consejo de Paz,
porque establece las normas, procedimientos y principios que lo regulan y, ademas, asegura
que las actividades del consejo se realicen de manera transparente, garantiza la participacion y
representacion, facilita la coordinacion vy el trabajo, y permite que se establezcan mecanismos
para la resolucidon de conflictos.

10
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1. Objetivo del consejo

2. Composicidn y estructura

a. Eleccion de sus miembros
b. Reglas para la participacion en las sesiones
c. Causales para el reemplazo de los miembros
d. Inclusion de representacion de sectores
H adicionales
. e. Comité Municipal de Paz
Contenido i. Eleccién del Comité
x . ii. Funciones del Comité
bas":o de un f.  Secretarfa Técnica
reglamento g. Comisiones de trabajo
interno para """""""""""" 3. Funciones y responsabilidades
un consejo a. Principios v criterios de funcionamiento

b. Funciones del consejo
de paz :

4. Normas para las reuniones y la toma de decisiones

a. Reuniones ordinarias y extraordinarias
b. Qudrum deliberatorio y decisorio

5. Mecanismos de resolucidn de conflictos
6. Sanciones y medidas disciplinarias

7. Modificaciones al reglamento

» ¢Qué hacer antes, durante y después de una sesion
del Consejo?®

Para una buena convocatoria a las reuniones se necesita:

Haga la convocatoria con minimo diez dias de anticipacion.

Envie un mensaje claro y directo sobre el objetivo de la reunidn, la hora, fecha y lugar.
Tenga claro el objetivo de la reunién.

De ser posible, confirme la asistencia de los participantes.

Identifique el mejor canal de comunicacién (voz a voz, WhatsApp, correo, teléfono)

En las sesiones:

Cuente con un formato de asistencia de los participantes en los que se indique nombre, or-
ganizacidn y nimero de contacto. Es necesario aclarar que esos datos son de uso exclusivo
del consejo y no serdn compartidos.

2. Un ejemplo de reglamento interno es el siguiente: https://www.remedios-antioquia.gov.co/Transparencia/
CMP/Acuerdo%20001%20(04%20de%20marz0%20de%202021).pdf
3. FIP (2023). Locomotora del Funcionamiento. Caja de Ideas. https://bit.ly/IndiceCaja

11



https://www.remedios-antioquia.gov.co/Transparencia/CMP/Acuerdo%20001%20(04%20de%20marzo%20de%202021).pdf
https://www.remedios-antioquia.gov.co/Transparencia/CMP/Acuerdo%20001%20(04%20de%20marzo%20de%202021).pdf
https://bit.ly/IndiceCaja

Del Capitolio Al Territorio

Ejemplo del formato:

Nombre reunidn

Lugar del
evento

Responsable:

Establezca acuerdos de trabajo claros durante las sesiones. Algunos pueden ser:

Sea respetuoso con el tiempo para que todos los miembros puedan intervenir.
Establezca turnos para el uso de la palabra.

Escuche activamente sin juzgar.

Respete las opiniones contrarias.

Haga un acta de cada una de las reuniones en las que se recoja los temas conversados,
los acuerdos alcanzados vy los asistentes.

El acta de reunién debe ser un documento claro, estructurado y formal que registre los
detalles esenciales de la reunién.

1. Encabezado:
a. Numero de la reunidn (si aplica)
b. Fecha, horay lugar de la reunion
c. Tipo de reunién (ordinaria o extraordinaria)

2. Asistentes:
a. Lista de asistentes
b. Indicar quiénes se ausentaron

c. Incluir el nombre de invitados, en caso de que
Puntos los haya
claves a :
. . 3. Orden del dia:
incluiren - a. Incluir la agenda o temas a abordar en la
el acta de L
reunién 4. Desarrollo de la reunidn:

a. En esta seccion es importante hacer un
resumen de los puntos tratados y de los
acuerdos alcanzados.

5. Compromisos:
a. Retomar los acuerdos alcanzados y especificar
las responsabilidades asignadas y las fechas
limite para su cumplimiento.
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e Tome videos o fotografias de las sesiones. Esto puede ser de utilidad para construir piezas
de comunicacidn posterior al espacio.

e Acuerde con los asistentes el tema y objetivo de la siguiente reunidon y de ser posible la
fecha y hora.

Es muy importante mantener a los miembros involucrados con el ejercicio participativo,
por lo que se recomienda al terminar las reuniones:

Envie por WhatsApp o correo electronico el acta de la reunidn para que haya

transparencia en el proceso.

Comparta el acta de la reunion con otras dependencias o autoridades locales que
considere pertinente.

V1 4 L]
» ¢Que se necesita para hacer un buen proceso
de planeacion?*
El proceso de planeacién al interior del Consejo de Paz, Reconciliacién y Convivencia permite
definir una vision de largo plazo, que sobrepasa las necesidades coyunturales y que va dirigida
a generar cambios frente a realidades sociales relevantes. La planeacion permite orientar la

accion del Consejo para alcanzar objetivos prioritarios, que son identificados en un proceso de
concertacion interno.

El proceso de planeacién tiene al menos cinco pasos:

|dentificacion
LT Y del problema

<

@ Evaluacion de los 9 Formulacién de
resultados obtenidos alternativas
V'S
¥
e Implementacién Adopcion de una
de la alternativa alternativa

4. FIP (2023). Herramientas para la Planeacion. Caja de Ideas. https://bit.ly/IndiceCaja
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Este es un proceso que debe repetirse por todos los objetivos que quiera alcanzar el consejo.
Para hacerlo también es necesario tener en cuenta:
‘ l-] Contextualice la problematica, es decir dar evidencia que manifieste el problema o la
@ necesidad que se quiere resolver.
Identifique sectores que puedan acompanfar el proceso de planeacion y la implemen-
SY® tacion de las alternativas seleccionadas.

50 Identifique cudl es la situacién actual del consejo (sus necesidades, intereses, sus

funciones, sus capacidades y las limitantes que enfrenta).

ﬁ@‘l’n Defina la situacion deseada, la que se quiere alcanzar con las alternativas implemen-
\‘\ (’/ tadas.

- ¢Qué instrumentos son de utilidad para garantizar un buen
proceso de planeacion?

Con el fin de realizar un proceso de planeacidén que permita transitar de una situaciéon actual a
una situaciéon deseada, es recomendable para los Consejos de Paz, Reconciliacion y Conviven-
cia contar con un plan de accidn. Sin embargo, antes de su formulacidn, es necesario definir una
visién de largo plazo que oriente los objetivos que se quieren alcanzar, ya que el plan de accidon
es un instrumento delimitado en el tiempo:

Vision Objetivos
e largo plazo e Corto plazo
Estratégica e Especificos
e Vision compartida por los miembros de e Medibles
la instancia e Alcanzables
e Relevantes

Fuente: elaboracidén propia con base en FIP (2023) Caja de Ideas

El plan de accidn es la hoja de ruta para alcanzar los objetivos propuestos o resolver un proble-
ma en un plazo definido de tiempo. Esta herramienta, permite identificar y organizar las tareas
necesarias, los responsables y los recursos para lograrlo, asi como definir plazos.

Para construir el plan de accidn, es Util hacerse las siguientes preguntas:

;Qué queremos lograr?

¢Coémo lo podemos lograr?

;Cuando y en qué orden se va a hacer?
;Quién es el responsable?

;Qué necesitamos para lograrlo?
;Cuanto cuesta hacerlo?

Al responder estas preguntas, la elaboracion del plan de accién sera mas sencillo.
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.Cémo fortalecer los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacién y Convivencia?

Pregunta Categoria en el Definicion Ejemplo
plan de accién
¢{Qué Objetivos Propdsitos que busca cumplir “Para el 31 de diciembre
queremos el plan de accién. Es desea-  de 2023, aumentar en un
lograr? ble que estos sean especifi- 20% la participacidon de
cos, medibles, alcanzables, las mujeres de la zona ru-
relevantes y tengan un plazo ral del municipio en activi-
de tiempo definido. dades relacionadas con la
prevencion de violencias
basadas en género”.
¢(Cémo lo Actividades Acciones o tareas necesarias “Hacer una pieza comu-
podemos para cumplir con los objeti- nicativa para invitar a
lograr? vos del Plan de Accién. las mujeres rurales a las
Cada actividad puede te- actividades, talleres y
ner subactividades que den  encuentros”.
precision a la secuencia de
tareas que se deben realizar
para su cumplimiento.
¢(Cuando y Plazos Tiempo en el que se espera  “Marzo de 2023".
en qué orden concretar cada actividad.
se va a hacer?
Es importante tener en
cuenta cronogramas, plazos
y Secuencias.
(Quiénesel Responsables Persona o entidad que se “Comité de prevencién de
responsable? hara cargo de desarrollar las  las violencias basadas en
actividades planteadas. género y Comité de comu-
nicaciones. Maria Pérez”
En este punto es importan-
te ser especifico y que cada
actividad tenga un doliente a
quien se pueda preguntar por
los avances.
:{Qué Recursos Lo necesario para implemen- Cdamara, celular, una
necesitamos tar las actividades planeadas. persona que edite (audio,
para lograrlo? Pueden ser humanos, mate- imagenes, videos), trans-
riales, logisticos o financieros. porte a las veredas en las
que no hay internet.
En este punto es necesario
hacer un balance entre lo que
ya tiene el consejo y lo que
necesita.
¢Cuanto Costo / Cdlculo de los costos y gas-  $5.000.000
cuesta Presupuesto tos necesarios para imple-
hacerlo? mentar las acciones del plan.

Fuente: Elaboracion propia con base en FIP (2023) Caja de Ideas.
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Los CTPRC pueden jugar un rol fundamental en la implementacién del Acuerdo de Paz y de
politicas especificas de la administracién local. Los CTPRC pueden aportar a la materializacion
de las iniciativas del Pilar 8 del PDET?®, pueden llevar a cabo el seguimiento a la implementa-
cion del Acuerdo de Paz o incluso servir de espacio para la difusidon del legado de la Comisidn
de la Verdad. También, pueden ser un vehiculo por medio del cual las administraciones locales
gjecuten su politica paz o su politica de reconciliacidn, convivencia y no estigmatizacion.

Por lo cual, es importante que los CTPRC conozcan los distintos instrumentos de planeacion
con los que cuenta el municipio o departamento:

Instrumento

Definicidon

Plan Territorial de Desarrollo

Es el instrumento de planificacién que orienta las accio-
nes de las administraciones departamentales, distritales
y municipales durante un periodo de gobierno.

Plan Plurianual de Inversiones

Instrumento presupuestal para establecer la inversion
por los cuatro anos de la administracién de turno.

Distribuye los recursos de inversion por componente y
programa e identifica las fuentes de financiacién de las
gue provienen los recursos para cada uno.

Plan de Accion

Instrumento de programacion anual de las metas del
plan de desarrollo.

Plan Operativo Anual de Inversidn

Es un documento que establece los proyectos de inver-
sidn que se ejecutaran en un afo fiscal.

Plan de Accién para la
Transformacion Regional (PATR)

Herramienta para cumplir con los objetivos de los Pro-
gramas de Desarrollo con Enfoque Territorial. Algunas
de sus iniciativas son incluidas en los planes territoriales
de desarrollo.

Plan Integral de Reparacion
Colectica (PIRC)

Fuente: elaboracidn propia

Instrumento que define y programa la implementacion
de los mecanismos dirigidos a reparar los danos colecti-
vos ocasionados en el marco del conflicto armado a los
sujetos de reparacidn colectiva®.

Conocerlos permitird a los CTPRC articularse a estos instrumentos y definir objetivos y ac-
tividades sobre la base de lo estipulado y proyectado por la administracién local, lo que les
permitird aunar esfuerzos, sentar sus acciones sobre una base mas sélida, garantizar el interés
de las administraciones locales y tener un mayor alcance.

5. Reconciliacion, convivencia y construccion de paz.
6. UARIV. (2021). Proceso de implementacion del PIRC. https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-con-
tent/uploads/2021/06/73.-PROCEDIMIENTO-IMPLEMENTACIO%CC%81N-PIRC-PUEBLOS-Y-COMUNI-

DADES-E%CC%81TNICAS-V1.pdf
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Del Capitolio Al Territorio

- ¢Es necesario hacer seguimiento al plan de accion?

Si, hacer seguimiento permite conocer el progreso en la ejecucidn del plan, asi como identificar
obstaculos y oportunidades. El formato de plan de accién deberia incluir una casilla que iden-
tifique el estado de avance vy la ultima fecha en que se hizo la revisidon o seguimiento a cada
actividad.

Para el seguimiento, es necesario:

e Definir un responsable o responsables del seguimiento.

e Establezca una periodicidad para el seguimiento.

e Recopile los datos necesarios para evaluar el estado de avance.
e [Establezca un sistema de seguimiento.

e Analice los resultados y tome accion.

e Comunique los resultados a los demas miembros del consejo.

El seguimiento es necesario también para determinar si los objetivos y actividades planteadas
son realistas o si por el contrario es necesario hacer ajustes para efectivamente cumplir con el
plan.

:.Cdmo describiria el estado actual de la actividad?
;Cuanto progreso se ha hecho en esta actividad?
:Cémo describiria la calidad del trabajo realizado en esta actividad?

(Qué tanto apoyo ha recibido esta actividad por parte de los miembros de la
organizacion y por externos?

;Qué tan realista es el plazo establecido para esta actividad?

:Se han presentado problemas u obstaculos en la ejecucidn de la actividad?

;Se han conseguido todos los recursos necesarios para el desarrollo de esta
actividad?

:Se han asignado los recursos necesarios para completar la actividad?
¢;La actividad esta dentro del presupuesto establecido?

.¢Qué tan importante ha resultado esta actividad para el logro de los objetivos del
plan de accion?

Hacer seguimiento a la ejecucion del plan de accidon es un mecanismo que permitira a los
CTPRC hacer ejercicios de rendicion de cuentas efectivos ante sus organizaciones y la comuni-
dad en general, porque proporciona una base clara y objetiva para evaluar el cumplimiento de
los objetivos, identificar logros, y explicar tanto los avances como las dificultades. Un ejercicio
efectivo de rendicién de cuentas, también, permitird a los CTPRC evidenciar la transparencia
en el uso de recursos y de esta forma, fortalecer su legitimidad y generar confianza con la co-
munidad.
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.Cémo fortalecer los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacién y Convivencia?

Fortalecimiento: ;Como
comunicar desde los
territorios?

» Fase 1: definicion de comunicacion para el desarrollo
y digital

En este apartado nos acercamos a la comunicacion desde el concepto de la “comunicacion para
el desarrollo”. Esta reconoce las caracteristicas sociales, culturales, politicas y populares de
una comunidad y sus capacidades autonomas para producir informacion.

En este sentido, se entiende la comunicacién aunada a la democracia y cumple un rol dentro
de la interlocucién publica y la produccion de conocimiento colectivo, en el que la ciudadania
es fundamental.

Entonces, vemos la comunicacién como una oportunidad de ejercer el derecho de
participacion ciudadana y la promocidn de debates y/o produccidn de contenido de
valor que incidan en la agenda publica.

Por otro lado, la Fundacién Libertad de Prensa a través de su investigacidon Cartografias de la
Informacién (2019) identificd que en el 60% del territorio nacional las personas no tienen
acceso a la informacion, puesto que no existen medios de comunicacion, y/o si existen no
tienen la capacidad de producir contenidos.

Esto implica que los territorios en los que hay mayores desafios, por ejemplo, de pobreza mul-

tidimensional o conectividad como las subregiones PDET, también presentan dificultades para
comunicar y producir informacion.
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Para identificar el concepto de comunicacién, las primeras preguntas claves, estan dirigidas
hacia cdmo se percibe el entorno:

;Coémo es la comunicacion en su territorio? ;Coémo se comunican entre los liderazgos?
;Coémo se recibe la informacion?

Otro concepto para tener en cuenta es la comunicacidn digital, caracterizada por su constante
innovacion en el uso de diferentes canales (Facebook, Instagram, Whatsapp, X, paginas web,
TikTok, entre otras) y formas de emitir un mensaje (a través de imagen, video, audio).

La digitalizacion y el uso del internet ha permitido a su vez la democratizacion de los mensajes.
Esto supone que, en este caso los Consejos y/o liderazgos que se encuentran en los territorios,
puedan hacer uso de estos canales.

Algunas de las caracteristicas de la comunicacién digital son:

:§®> La inmediatez: acceder de manera inmediata y en tiempo real a la informacion.

5=| Acceso a lainformacion: se puede encontrar una variedad de contenidos, como lo son
-0l las noticias o investigaciones que permiten contrastar la informacion.

‘\?f’ Interactividad: la capacidad de interactuar y participar con varias personas ubicadas

o-m\-o
M en distintos lugares. A su vez, contactar diferentes grupos poblacionales con intereses
similares.

» Fase 2: el diagnostico como punto de partida

Identificar cual es nuestro rol, nuestro entorno, las necesidades y las herramientas con las que
contamos, es lo que nos permitird comunicar de manera efectiva.

Por ejemplo, estas son cuatro preguntas claves antes de comenzar una estrategia de comuni-

cacion:

(Qué es lo que queremos comunicar colectivamente como Consejo?
¢Con qué tiempo contamos para comunicar?

¢Hacia donde queremos dirigir nuestro mensaje? ;Sabemos qué es lo que piensa y/o
siente al grupo al que nos queremos dirigir?
(Cémo podemos comunicar de manera sostenible?

Antes de aplicar una estrategia de comunicacidon se debe realizar un analisis del entorno para
tener una mejor comprension y estudio de los retos que enfrenta, en este caso, los Consejos de
Paz, tanto a nivel interno como externo.
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.Cémo fortalecer los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacién y Convivencia?

Definiciones a tener en cuenta
0 g 0
Comunicacion
interna

Comunicacion
externa

Es la forma en cdmo entre las personas que
conforman el Consejo utilizan herramientas
y/o canales para comunicarse de manera
efectiva.

Por ejemplo: Un grupo en WhatsApp o reu-
niones periodicas.

Es la manera en que se transmite el mensaje
hacia el publico objetivo.

Por ejemplo: Un comunicado del Consejo a
la opinidn publica.

Para el diagndstico proponemos realizar el siguiente mapeo:

Antecedentes de comunicacion

Fuente: Elaboracién propia.
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e Antecedentes de comunicacion: cudles son los esfuerzos que ha realizado anteriormente
el Consejo para comunicar sus intereses, necesidades, entre otros.

e Contexto: analizar cual es el contexto cultural, social, politico, econdmico, entre otros.

e Composicion del entorno: evaluar cudles son los grupos poblaciones o de interés con los
que cuentan los Consejos. Aqui, por ejemplo, se pueden encontrar las organizaciones de
cooperacién internacional, fundaciones, entidades publicas, sociedad, etc. Esto permitira la
construccidon de un publico objetivo.

:Qué es el publico objetivo?

Es un grupo de personas, con unas caracteristicas especificas, que tienen una serie de
necesidades y sobre las cuales nos interesa llamar la atencion.

La definicidén de un publico objetivo permitird una estrategia de comunicacién clara. Aqui la
pregunta constante que debe hacerse es: ;Qué voy a decir y a quién quiero decirselo?

e DOFA: el DOFA es una de las herramientas comunmente utilizado a nivel empresarial y
de comunicaciéon para identificar cuales son sus debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, tanto a nivel interno como externo.

Su elaboracién permite crear una estrategia de comunicacion que potencie las fortalezas y
oportunidades, y por otro lado que cambie o minimice las debilidades y amenazas.

Estas son algunas preguntas que se pueden elaborar aca:

-~ Debilidades: ;Qué no esta funcionando bien y por qué?

- Fortalezas: ;Qué hacemos bien?

- Amenazas: ;Qué aspecto de nuestro entorno nos preocupan y pueden afectar la
maneraen que Nos comunicamos?

-~ Oportunidades: Cuando dialogo sobre los Consejos, ;en qué suele interesarse mi
comunidad?

Otro punto clave es identificar el trabajo que otros liderazgos comunitarios han realizado en el
territorio u otros municipios PDET.

Tal como se verd en los siguientes tres casos, la comunicaciéon cumple un rol distinto acorde a
los objetivos de cada organizacion:

e Caso 1: El colectivo de comunicaciones de Montes de Maria

-~ ¢Quiénes son? Es una organizacion civil, que tiene como propdsito aportar a la trans-
formacion social y dignificacion de los Montes de Maria a través de la comunicacién.

- ¢Qué han realizado? Han desarrollado diferentes estrategias, entre las que se encuen-
tran productos de comunicaciéon multimedia, informes, actividades culturales y disefios
metodoldgicos. Uno de los trabajos destacados es la construccion del Museo Itinerante
de la Memoria vy la identidad de los Montes de Maria.

- /Qué canales de comunicacién utilizan? Facebook, Instagram y su pagina web.
22
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e Caso 2: PAZES - Observatorio de paz

;Quiénes son? Este es un colectivo de firmantes de paz, que se enfoca en la investiga-
cion relacionada con la seguridad territorial y los derechos de los vy las firmantes de paz
y lideres sociales. Su objetivo es contribuir a través de la informacién al desarrollo de
politicas publicas para la construccion paz.

;Qué han realizado? Informes publicos y pedagogias asociadas a su investigacion. En
el drea de comunicaciones, como lo mencionan en su web, se enfocan en:

- Crear estrategias para difundir la informacion.

- Obtener la informacion (entrevistas, informes, publicaciones).

- Organizar la informacion para tener un banco de datos.

- Socializar los resultados de sus investigaciones.

- Contar con un espacio de consulta de la informacion actualizada.

;Qué canales de comunicacidn utilizan? Instagram, Twitter, Facebook y pagina web.

e Caso 3: Regional COCOCAUCA

;Quiénes son? La regional CocoCauca es la coordinacion de los Consejos Comunitarios
y Organizaciones de Base del Pueblo Negro de la Costa Pacifica. Estan conformados
desde 1986 vy su objetivo principal es promover la articulacidn y reivindicacion de sus
derechos.

;Qué han realizado? En términos de comunicacion facilitan espacios de formacion po-
litica y cultural; denuncias publicas; y promueven la visibilidad y reconocimiento del

territorio.

;Qué canales de comunicacidn utilizan?: Facebook y pagina web.

A partir de estos casos se puede identificar que los procesos comunicativos requieren de cons-
tancia. Lo que implica que, dentro de los Consejos de Paz, en lo posible, debe definirse un rol o
un equipo de personas que se dedique a cumplir con la estrategia de comunicacion.

Por lo general, estos roles varian acorde a la capacidad y al tiempo estimado al que se le quiera
destinar a la comunicacidon. En un equipo conformado por una o dos personas se puede pensar

en:

e Una persona en la capacidad de redactar y publicar informacién relevante sobre los Con-
sejos.

e Una segunda persona que esté en la capacidad de realizar un registro fotografico y de
video de las reuniones o eventos relevantes para el Consejo. A su vez, pueda utilizar herra-
mientas de edicion basicas como lo son Canva o aplicaciones del celular.
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* Fase 3: la estrategia de comunicacion

Ruta para construir una estrategia de comunicacion:

Definicidn

de quiénes Definicion de Objetivos de
somos y qué publico objetivo comunicacion
gueremos

Herramientas ;Cuales serdn

Calendarizar a la mano para los canales de
comunicar comunicacion?

Retroalimentar

Fuente: Elaboracidn propia.

1. Definicion de quiénes somos y qué queremos: este es el resultado del andlisis realizado
en la fase 2.

2. Definicién del publico objetivo: aqui serd importante acotar cudles podrian ser los grupos
de personas a los que se quiere impactar a través de la informacion que producen los Con-
sejos.

Aqui lo mas importante es identificar cudles son los valores, necesidades y comportamien-
to que tienen este grupo de personas. Para ello, se puede utilizar el “mapa de empatia™
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.Cémo fortalecer los Consejos Territoriales de Paz, Reconciliacién y Convivencia?

#Qué
PIENSAY
SIENTE?
Lo que realmente importa
Principales preocupaciones
Inquietudes y aspiraciones

40Qué
DICE Y HACE?
Actitud en piiblico
Aspecto
Comportamiento hacia los demds

ESFUERZOS RESULTADOS
Miedos

Deseos/necesidades
Frustraciones Medida del éxito
Obstdculos Obsticulos

Fuente: XPlane

3. Objetivos de comunicacion: consiste en establecer metas claras a las cuales se quiere lle-
gar a través de la informacion que se quiere producir.

Un ejemplo de definicidn de objetivos.

— Posicionar el trabajo de los Consejos de Paz a través de las redes sociales y grupos de
interés.

— Difundir a través de informes el trabajo de los Consejos cada seis meses a través de las
redes sociales y mensajeria (Whatsapp).

- Disenar procesos metodoldgicos entre grupos comunitarios con el objetivo de difundir
informacién sobre la implementacién del Acuerdo de Paz, cada dos meses.

Entre mayor claridad, especificidad y marco de tiempo tenga el objetivo sera mas viable

alcanzarlo.

Todo objetivo requiere de una serie de actividades para lograrlo. A la hora de establecerlo se
debe tener en cuenta la siguiente plantilla:
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Objetivos
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Actividades

Ejemplo:

Posicionar el trabajo de los Consejos
Territoriales de Paz a través de las redes
sociales y grupos de interés.

;Qué debo hacer para lograrlo?

Organizar la informacion que tenemos en
los Consejos.

Crear las redes sociales del Consejo Comu-
nitario

Publicar, de forma periddica, informacién so-
bre el trabajo de los Consejos comunitarios

4. Canales de comunicacion: definir cudl/les seran los medios y plataformas por los que se
comunicara el Consejo. Pueden ir desde las redes sociales a otros canales no digitales, por
ejemplo, impresiones de carteles, cartillas, entre otros.

5. Herramientas de comunicacion: evaluar cudles son las herramientas con las que cuenta la
organizacion. Por ejemplo: uso del celular para editar y difundir la informacién.

A su vez, existen multiples herramientas gratuitas para la edicidén de los contenidos, como lo
es Canva, una plataforma que cuenta ademas con plantillas que permite generar informacion

de manera rapida e intuitiva.

Archivo W Redimensionar / Editar v i)

Plantillas y apps M + ali O E;:l Presentar ﬁ, Compartir

Ll Q Busca plantillas de Presentacién = O . Qisuel ® 508 Posicion
Disefio
a Plantillas Layouts Estilos . ’
ue
~ &0
i N 1
Texto .
e . Plantillas y
Marca
- apps para
lucirte
P Marketing ‘
Dibujo s e — -
5 Proyecto ‘
’royectos, cRE_A.Ilvo o

oo °
o+

e Inteligencia e

Artificial i R o5
o

@ . — —
57 Notas [3] Duracién (3 Temporizador

Paginal/8 - - 4% O 8 . @

6. Calendarizar: definir cuales son las fechas en que se publicara la informacidn. Si es de im-
portancia la constancia, entonces se deben establecer qué dias se publicara la informacion

y cudl serd el contenido.

7. Retroalimentar: es importante que luego de desarrollar una estrategia de comunicacién se
evallen sus resultados jse cumplié con el objetivo principal? jcuales fueron los obstacu-

los? ;como se puede mejorar?
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De manera transversal una vez definida la estrategia de comunicacion utilizaremos las matri-
ces Matriz Oportunidad — Reto y Matriz de priorizacion.

Las siguientes plantillas tienen como propdsito ubicar los objetivos y publicos objetivos, expli-
cados anteriormente, con el fin de priorizar qué es lo mas importante en términos de comuni-
cacién para el Consejo.
Por ejemplo, si uno de los objetivos de comunicacion se encuentra en “apuntar a la luna”, esto
significa que su nivel de priorizacion sera: “dejar en reserva”, puesto que va a requerir mayores
esfuerzos para lograrlo.

En cambio, si el objetivo se encuentra en “minas de oro” o “victorias tempranas” significa que
su nivel de priorizacidn estd en “perseqguir”.

De esta forma la estrategia podra ser cumplible y contextualizada a las capacidades del Con-
sejo.

— Matriz Reto — Oportunidad

Minas de oro Apuntar a la luna

Victorias tempranas Discutible

Fuente: Jaulent, E, comunicacidn personal, agosto 2024.

— Matriz de priorizacion

Fuente: Jaulent, E, comunicacidn personal, agosto 2024.
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Finalmente, estas son algunas de las buenas practicas que sugerimos en términos de comu-
nicacion:

Es importante que todo mensaje tenga una contextualizacion de los hechos, situa-
cion o datos.

Si bien se puede hablar de datos técnicos y/o especializados, el lenguaje entre mas
coloquial y narrativo sea, atraera a una mayor cantidad de personas. A su vez, las
vivencias personales o la narracion de historias permiten humanizar la comunica-
cion.

Mas alld de las denuncias publicas, el aporte de soluciones vy visiones del territorio
contribuird a la pedagogia y a una comunicacidén constructiva.

Finalmente, en la actualidad el “enganche” es uno de los mayores desafios de cual-
quier organizacién, persona o medio de comunicacion. Es por ello, que la forma en
que se emita el mensaje dependera de cuanto alcance tenga el contenido.
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Fortalecimiento: Seguimiento
a la implementacion territorial
del Acuerdo de Paz’

Hay por lo menos cinco pasos que los CTPRC pueden seguir para entender el Acuerdo de Paz
y para hacer seguimiento a su implementacidn®.

» Paso 1. Entender los puntos y programas del
Acuerdo de Paz

El Acuerdo Final de Paz tiene seis puntos®:

1. Reforma Rural Integral

Busca la transformacion integral del campo vy cerrar las brechas entre este y la ciudad. Para
su implementacién contempla los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
los planes nacionales sectoriales para la Reforma Rural Integral (salud, educacion, vias, riego,
etc.), el fortalecimiento del Fondo de tierras, al tiempo que se ha impulsado la realizacion del
catastro multipropdsito y la adjudicacion de predios a campesinos sin tierra 0 a comunidades
étnicas.

7. Para conocer el estado de implementacion del Acuerdo de Paz consulte nuestro mas reciente informe: 8 afios
por la paz: los avances y rezagos de la implementacidn del acuerdo. https://www.delcapitolioalterritorio.com/
post/los-avances-y-rezagos-de-la-implementacion-del-acuerdo-paz

8. Informacidon adaptada de Del Capitolio al Territorio. (s.f.). Guia préctica para el sequimiento territorial
al Acuerdo de Paz. Recomendaciones desde la experiencia del proyecto “Del Capitolio al Territorio”.

9. Segtn el Plan Marco de Implementacion Consolidado DNP mayo 2018.

29



Del Capitolio Al Territorio

2. Participacion politica: apertura democratica para construir la paz

Este punto contempla los mecanismos necesarios para ampliar la democracia a partir del sur-
gimiento de nuevas fuerzas en el escenario politico. Para su implementaciéon, el Acuerdo con-
templa la creacion de las Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz (CITREP), garantias
para la participacion politica de la oposicidn, una reforma politica, mecanismos para la partici-
pacion ciudadana vy el fortalecimiento de medios de comunicacién para la difusion politica.

3. Fin del conflicto

Este punto tiene el objetivo de terminar definitivamente el conflicto entre las FARC-EP v la
Fuerza Publica, asi como cualquier accidon que afecte a la poblacidn civil y crear las condiciones
para implementar los demds puntos del Acuerdo. Este punto también contiene las disposicio-
nes relacionadas con la reincorporacién de las FARC-EP a la vida civil en lo econdmico, social
y politico y el acuerdo sobre garantias de seguridad dentro del cual se incluyen medidas como
el Pacto Politico Nacional; la Comisién Nacional de Garantias de Seguridad; la Unidad Especial
de Investigacién; el Cuerpo Elite en la Policia Nacional; el Sistema Integral de Seguridad para el
Ejercicio de la Politica; el Programa Integral de Seguridad y Proteccion para las Comunidades
y Organizaciones en los Territorios; y las medidas de prevencion y lucha contra la corrupcion.

4. Solucidn al problema de las drogas ilicitas

Este punto considera indispensable promover una nueva vision donde impere un “tratamiento
distinto y diferenciado al fendmeno del consumo, al problema de los cultivos de uso ilicito,
y a la criminalidad organizada asociada al narcotrafico, asegurando un enfoque general de
derechos humanos y salud publica, diferenciado y de género”®°. Este punto, crea el Programa
Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos Ilicitos (PNIS), establece la creacién de una ley
para el tratamiento penal diferenciado a pequenos cultivadores y tiene disposiciones relacio-
nadas con el consumo de sustancias psicoactivas, asi como relacionadas con su produccion vy
comercializacién.

10. Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera. Pag. 98.
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5. Acuerdo sobre las victimas del conflicto

Este punto busca que “las victimas de toda indole y que un amplio niimero de familias, colecti-
vos y poblaciones afectadas a lo largo y ancho del territorio, incluyendo comunidades campe-
sinas, indigenas, afrocolombianas, negras, palenqueras, raizales, y Rom, personas en razon de
sus creencias religiosas, partidos politicos, movimientos sociales y sindicales, poblacion LGB-
Tl y gremios econdémicos, entre otros sean reparados de manera integral y obtengan verdad,
justicia y reparacion”. De esta forma, este punto crea el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y Garantias de no Repeticion.

6. Implementacion, verificacion y refrendacion

Presenta la ruta para la implementacidn de los demds puntos del Acuerdo y los compromisos
relacionados con el seguimiento y verificacion de su implementacion. En él se consignan las
funciones de sus mecanismos de verificacidn, asi como los principios rectores, los colabora-
dores y sus roles en las distintas instancias de verificacion. Este punto crea la Comision de
Seguimiento, Impulso, Verificacion a la Implementacién del Acuerdo (CSIVI) y establece un
mecanismo internacional de verificacién. A su vez, contiene el Capftulo Etnico.

Algunas politicas y programas del Acuerdo son:

e Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

e Planes Nacionales Sectoriales para la Reforma Rural Integral.

e El Estatuto de la Oposicidn.

e Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz (CITREP).

e Programa de Reincorporacion Integral (PRI).

e Sistema Integral de Seguridad para el Ejercicio de la Politica (SISEP).

e Programa Nacional de Sustitucién de Cultivos de Uso Ilicito (PNIS).

e ElSistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantias de No Repeticidon (SIVIRNR).
e Medidas de reparacion integral para la construccion de paz.

Para conocer a profundidad qué dice el Acuerdo de Paz puede consultar los siguientes docu-
mentos:

Documentos para conocer el Acuerdo de Paz

Acuerdo Final de Paz para la Construccion  https:/www.jep.gov.co/Documents/Acuer-
de una Paz Estable y Duradera do%20Final/Acuerdo%?20Final.pdf

Plan Marco de Implementacion https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/
Econ%C3%B3micos/3932_ Anexo%20B_
Plan%20Marco%20de%20Ilmplementaci%-
C3%B3n%20(PMI).pdf

Planes de Accidn para la Transformacion https://www.reincorporacion.gov.co/es/rein-
Regional (PATR) corporacion/PDET/PDET-General-Noviem-

bre.pdf

Fuente: elaboracidn propia
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» Paso 2: Conocer las entidades encargadas

En la implementacién del Acuerdo de Paz intervienen multiples agencias, ministerios, depar-
tamentos y consejerias que trabajan de manera articulada para implementar programas o eje-
cutar recursos.

Hay una entidad que tienen responsabilidad directa sobre la implementacion del Acuerdo de
Paz: la Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz. Esta, fue creada mediante el Decreto
2647 de 2022 vy hace parte de la Oficina del Consejero Comisionado de Paz. Entre sus funcio-
nes estan: (i) asesorar al Consejero Comisionado en la formulacion, estructuracidn y desarrollo
de las politicas, programas y proyectos que se requieran para la implementacion del Acuer-
do Final de Paz; (i) Realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos derivados del
Acuerdo Final de Paz y de su alineacion con el Plan de Gobierno; (iii) Apoyar los procesos de
articulacion entre las entidades del Gobierno Nacional, la empresa privada y los organismos
internacionales, en funcién de la implementaciéon del Acuerdo Final de Paz; etc'™.

Estas son algunas de las entidades clave para la implementacidn de cada punto del Acuerdo
de Paz:

Entidades encargadas de la implementacidn del Acuerdo de Paz

Punto Entidades

e Agencia de Renovacion del Territorio (ART): Su misidon es
transformar el sector rural y las condiciones que alimentan el
conflicto armado. Eso lo realiza mediante “la generacidn de pro-
cesos participativos de planeacion, la inversidn en proyectos de
pequefa infraestructura, y el fomento de alternativas de desa-
rrollo econémico”. Entre sus labores ha estado impulsar la im-

plementacién de las iniciativas de los PDET.
Reforma

Rural

Integral®? e Agencia Nacional de Tierras (ANT): Su objetivo es gestionar el

acceso a la tierra. Tiene a su cargo ejecutar la politica de orde-
namiento social de la propiedad rural, adjudicar baldios y ga-
rantizar el acceso a la propiedad rural a campesinos sin tierra o
con tierra insuficiente. Ademas, tiene como funcion constituir las
zonas de reserva campesina, y ejecutar los planes de titulacién
colectiva para comunidades étnicas.

e Agencia de Desarrollo Rural (ADR): Su mision es promover y
financiar el desarrollo agropecuario vy rural. Gestiona la formu-
lacion de proyectos productivos para familias rurales, brinda
asistencia técnica a dichas iniciativas productivas y promueve la
adecuacidn de tierras para la actividad agropecuaria.

e Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: lidera la formula-
cion y ejecucion de politicas agropecuarias y de desarrollo rural.

11. Unidad de Implementacidn del Acuerdo de Paz. https://portalparalapaz.gov.co/quienes-somos/
12. Del Capitolio al Territorio. (s.f.). Guia practica para el seguimiento territorial al Acuerdo de Paz.
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Participacién Politica

Consejo Nacional Electoral (CNE): regula y supervisa los pro-
cesos electorales.

Registraduria Nacional del Estado Civil: organiza y dirige los
procesos electorales y de identificacion.

Ministerio del Interior: Coordina politicas de participacion ciu-
dadana, fortalecimiento democratico y dialogo social.

Fin del conflicto

Oficina del Consejero Comisionado de Paz (OCCP): Se encarga
de asesorar al presidente de la Republica en lo relacionado con
politicas de Paz. Entre algunas de sus funciones esta liderar los
didlogos y firma de acuerdos de paz, y convocar a distintos sec-
tores de la sociedad en torno al propdsito de la reconciliacion
nacional. También lidera las estrategias de sometimiento a la
justicia de grupos delictivos organizados.

Ministerio de Defensa Nacional: tiene el objetivo de disenar,
formular, gestionar vy dirigir las politicas publicas de seguridad vy
defensa, asi como liderar el direccionamiento estratégico de la
Fuerza Publica.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN)*3:
Su meta es disefar, implementar y evaluar la politica de Esta-
do para la reincorporacion social y econdmica de los excomba-
tientes de grupos armados, asi como ejecutar la Ruta de Re-
incorporacion. Gestiona la oferta de servicios del Estado para
los excombatientes, promueve la formulacién y ejecucion de
proyectos productivos de reincorporacion, y fomenta la capaci-
tacién y educacion de firmantes de la paz. También, garantiza la
entrega de los beneficios econdmicos para reincorporados pac-
tados en el Acuerdo.

Solucién al problema
de las drogas ilicitas

Direccidn de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito (DSCI): diri-
ge la implementacion del Programa Nacional de Sustitucion de
Cultivos de Uso llicito (PNIS).

Ministerio de Salud y Proteccion Social: En este punto tiene
competencia frente a los programas de prevencion del consumo.

Ministerio de Justicia y del Derecho: En este punto tiene com-
petencia frente a la estrategia contra la produccién y comercia-
lizacidn de narcdticos.

13. Del Capitolio al Territorio. (s.f.). Guia practica para el seguimiento territorial al Acuerdo de Paz.
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Acuerdo sobre las vic- Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacidon y No Repeticidn:

timas del conflicto

Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP): Es el componente ju-
dicial del Sistema. Tiene la funcién de administrar justicia, asi
como de investigar y sancionar a los responsables de delitos
cometidos durante el conflicto. La JEP fue creada para la satis-
faccion de los derechos de las victimas a la justicia y a la verdad,
y para contribuir con su reparacion.

Comision para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV): Hace
parte del componente extrajudicial del sistema. Su objetivo era
esclarecer la verdad sobre lo sucedido en el conflicto armado y
gestionar espacios para el reconocimiento de responsabilidad
por parte de los actores que participaron de la guerra. Dentro
de su mandato estuvo promover la convivencia en los territorios
mas afectados por el conflicto.

Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD): Su fin es buscar humanitaria y extrajudicialmente a las
personas dadas por desaparecidas en el contexto y debido al
conflicto armado. Por su cardacter extrajudicial, no atribuye res-
ponsabilidades frente a las desapariciones forzadas.

Entidades creadas en la Ley 1448 de 2011

Unidad para la Atencidn y Reparacion a las Victimas (UARIV):
Su objetivo es implementar la politica de registro, atencién y re-
paracion integral de las victimas. Tiene a su cargo incluir a las
victimas en el Registro Unico de Victimas, ejecutar las medidas
de reparacion, y gestionar las acciones de atencion y de ayuda
humanitaria para las victimas del conflicto.

Unidad de Restitucion de Tierras (URT): Su labor es gestionar
administrativamente los procesos de restitucion de tierras a vic-
timas de despojo, asi como la satisfaccién de los derechos de las
victimas sobre la propiedad de la tierra. Tiene a su cargo cumplir
algunas de las érdenes proferidas por los jueces de restitucién.

Centro Nacional de Memoria Histérica (CNMH): Su objetivo
es “contribuir a la reparacion integral y al derecho a la verdad
a través de la recuperacion, conservacion y divulgaciéon de las
memorias plurales de las victimas”, asi como cumplir el deber
del Estado de promover la construccion de memoria sobre lo
ocurrido en el conflicto.

Fuente: elaboracidén propia con informacidn de las pdginas de cada entidad y del documento Del Capitolio al Ter-
ritorio. (s.f.). Guia préctica para el seguimiento territorial al Acuerdo de Paz.

En la implementacion del Acuerdo de Paz las entidades territoriales también juegan un rol
principal. Estas deben incluir en sus Planes de Desarrollo Departamental y Municipal las me-
tas vy acciones relacionadas con la implementacidn del Acuerdo de Paz. Esto incluye alinearse
con los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET). A su vez, deben coordinar

14. Ibidem.
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esfuerzos con entidades nacionales, la sociedad civil y organismos internacionales para garan-
tizar recursos que les permita cumplir con este propdsito. Algunas funciones especificas que

tienen son:

Aportar a la ejecucion de los
Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial.

Crear los Consejos Territoriales
de Paz, Reconciliacion y Convi-

Implementar politicas de aten-
cion a las victimas del conflicto
armado.

Fortalecer los mecanismos de
seguridad local.

vencia.

Implementar estrategias para la
Garantizar el funcionamiento resolucién de conflictividades
de instancias formales de par- » sociales.
ticipacion relacionadas con el
Acuerdo como los Comités Te-
rritoriales de Justicia Transicio-
nal (CTJT).

» Paso 3: Recoger informacion oficial sobre la
implementacion del Acuerdo

Hay diversas fuentes de informacion sobre la implementacién, cada una con énfasis particula-
res y diferente cobertura. Para conocer el estado de avance de la implementacion del Acuerdo
de Paz le sugerimos consultar las siguientes fuentes:

Fuentes de informacion sobre la implementacion del Acuerdo de Paz

Punto Fuente Descripcion

Todo el SIIPO Puede hacer seguimiento a los indicadores del Plan Marco de

Acuerdo Implementacidn a través del reporte que hacen diversas en-
tidades.

Ingresa a este enlace:
https://siipo.dnp.gov.co/inicio

Seguimiento Puede hacer seguimiento a la implementacién normativa del
a actividades Acuerdo de Paz a través de un seguimiento a los proyectos e
legislativas iniciativas legislativas radicadas que tengan un impacto posi-

tivo o negativo en la implementacién del Acuerdo de Paz.

Ingresa a este enlace:
Senado: https://www.senado.gov.co/index.php
Cémara: https://www.camara.gov.co/secretaria/proyec-

tos-de-ley
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Punto 1 Central PDET La ART publica informacién sobre los avances de los PDET.
Se puede consultar por municipio, departamento y subregion
PDET.
Ingresa a este enlace:
https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/

DNP Reporta informacion sobre las inversiones hechas a territo-

rios PDET a través del mecanismo Obras por Impuestos y del
OCAD Paz.
Ingresa a estos enlaces:
https://www.sgr.gov.co/Vigilancia/Resultadoselnformes/
AprobacionesOCADPAZ.aspx
https:/mapainversiones.dnp.gov.co
https://siipo.dnp.gov.co/plannacionalvista

Punto 3 ARN en cifras Provee informacién sobre el avance de la reincorporacion ex-
combatientes de las FARC-EP.
Ingresa a este enlace:
https://www.reincorporacion.gov.co/es/agencia/Paginas/
ARN-en-cifras.aspx

Punto 4 Ministerio de Publica informacion sobre la problematica de drogas en Co-

Justicia lombia y sobre el avance de las medidas para combatirlo

(erradicacion e incautacion
Ingresa a este enlace:
https://www.minjusticia.gov.co/programas-co/ODC/Paginas/
SIDCO-estadisticas-nacionales.aspx

Punto 5 UARIV. Fichas  Publica boletines sobre el avance de la politica de atencion y

estratégicas

reparacion a victimas. Se puede consultar por municipio, de-
partamento y subregion PDET.

Ingresa a este enlace:
https://fichaestrategica.unidadvictimas.gov.co/

JEP en cifras

Publica informacién relacionada con el avance de los procesos
judiciales del sistema de justicia transicional.

Ingresa a este enlace:
https://www.jep.gov.co/Paginas/Transparencia/Planeacion/
jepencifras.aspx

URT. Estadisti-
cas de restitu-
cién

Informacién publica sobre el avance de la restitucion de tierras
a nivel nacional.

Ingresa a este enlace:
https://www.urt.gov.co/estadisticas-de-restitucion
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Todos los  Informes
puntos sobre el
estado de la
implementacion

e Procuraduria General de la Nacion
https://www.procuraduria.gov.co/portal/Paz.page

e Contraloria General de la Republica
https://www.contraloria.gov.co/web/guest/resultados/infor-
mes/inf ormes-posconflicto

e Defensoria del Pueblo
https://alertastempranas.defensoria.gov.co/Alerta/Tablero

e Misidn de Verificacion de las Naciones Unidas.
https://colombia.unmissions.org/Documentos

e Del Capitolio al Territorio
https://www.delcapitolioalterritorio.com/

e |nstituto Kroc
https://kroc.nd.edu/news-events/events/2021/05/25/lan-
zamiento-del-quinto-informe-comprensivo-sobre-la-im-
plementaciondel-acuerdo-final-en-colombia-del-institu-
to-kroc-en-espanol/

e Secretaria Técnica de Verificacidn de la Implementacion
del Acuerdo Final de Paz (CINEP-CERAC)
https://www.verificacion.cerac.org.co/

Derechos de
peticion

Para conocer el estado de implementacion de asuntos espe-
cificos sobre los cuales no hay informacién publica, siempre
puede acudir al derecho de peticién. Para conocer como re-
dactarlo consulte nuestra cartilla sobre veedurias ciudadanas.

Fuente: elaboracién propia con base en Del Capitolio al Territorio. (s.f.). Guia practica para el seguimiento territorial

al Acuerdo de Paz.

* Paso 4: Incluir las percepciones territoriales en la
recoleccion de informacion

El panorama presentado por los datos oficiales puede ser Util para establecer una linea base y
marco de referencia sobre el estado de implementacién del Acuerdo de Paz. Sin embargo, es
crucial recoger informacidn de primera mano en el territorio, indagando si los datos oficiales
reflejan la realidad territorial y sus efectos en la poblacién objeto de la implementacidn. Para

esto, le recomendamos:

éo Sea cauto con la recoleccidn de informacidn, ya que esto puede generar amenazas
| contra su integridad y de quiénes aportan informacion.

qué iniciativas relacionadas con la implementacién del Acuerdo de Paz son prioritarios

Leay revise los planes de desarrollo municipal y departamental con el fin de conocer

para el gobierno local y cudles tienen recursos. Es recomendable revisar otros instru-
mentos como el Plan de Accidn y el Plan Operativo Anual de Inversiones.
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tor, las Mesas Comunitarias, el Mecanismo Especial de Consulta, el Comité Territorial

.@. Converse con los integrantes de otras instancias de participacién como los Grupo Mo-
- de Justicia Transicional y el Consejo Municipal de Desarrollo Rural.

W Ademas de las alcaldias y gobernaciones y varias entidades nacionales encargadas
de la implementacidn tienen presencia en los territorios. Acérquese a ellas.

ﬁ}%ﬁ@ También puede acercarse a la Personeria municipal o a la oficina de la Defensoria del
Pueblo.

» Paso 5: Interpretar los datos y focalizar
problematicas

En este ultimo paso debe preguntarse ;qué hago con la informacién recolectada? Desde el
CTPRC son varias las acciones que se pueden llevar a cabo. En primer lugar, es necesario que
identifique temas o situaciones que requieren de atencién por parte del consejo o por parte de
la autoridad local. En segundo lugar, una vez identificada una problematica, desde el CTPRC se
pueden planear acciones que permitan: articular con instituciones, organizaciones o instancias,
posicionar temas de interés en la agenda publica y promover acciones que impacten a la co-
munidad. Es asi como la informacidn recolectada y analizada les permitira a los CTPRC ejercer
procesos de incidencia mas efectivos.

De forma especifica puede:
e Redactar comunicados sobre la situacion problematica identificada.
e Redactar recomendaciones para la autoridad local o la entidad encargada.

e Disefar piezas comunicativas para dar a conocer la problematica entre los demds miem-
bros del Consejo o la comunidad.

e Mapear los actores involucrados o interesados y coordinar acciones conjuntas.
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